
第 !" 卷第 # 期 现代化工 $%&'()#"

()#" 年 # 月 *+,-.& /0-123%45&,678.9

丁腈橡胶领域专利竞争态势分析
王D争
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摘要!对丁腈橡胶专利的发展总体趋势%技术来源和目标市场%创新主体及其专利布局%创新主体间竞争和合作关系等内容

进行了分析& 结果表明!德国是丁腈橡胶领域主要的技术来源国'德国朗盛公司和日本瑞翁公司作为两大创新主体$其全球专

利战略涵盖了专利布局%合作申请以及专利转让与许可等多种内容$专利竞争激烈& 中国是全球第四大市场$近几年来发展势

头迅猛$但创新力量分散%研发规模小%关键技术靠引进%海外专利布局基本为零等技术现状不容忽视& 建议从行业层面制定专

利发展战略$提高中国企业核心竞争力&

关键词!丁腈橡胶$专利$创新$战略$竞争
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DD丁腈橡胶"=a[#是丁二烯和丙烯腈的无规共

聚物& 因分子链中含有不饱和双键和极性氰基$丁

腈橡胶对非极性油品以及低芳烃类溶剂表现出良好

的稳定性$广泛应用于汽车%航空航天%油田化工%电

线电缆以及建筑材料等领域$是制品种类最丰富的

胶种之一-#.

& 亚太地区是丁腈橡胶的主要消费市

场$其消费能力约占世界消费总量的 >!Y$该地区

的丁腈橡胶生产商主要集中在东亚地区$如日本

瑞翁公司以及韩国 ;̂化学公司等& 德国朗盛公

司是目前全球最大的丁腈橡胶生产商$其在西欧

和北美的多个地区建有生产基地$()## 年$朗盛对

其主要生产基地进行扩能$目前其生产能力合计

已达 #:]) 万 8F%

-(.

& 总的来说$全球丁腈橡胶领域

生产能力和消费量呈现稳定增长的趋势$国际市场

竞争日趋激烈& 相较而言$中国丁腈橡胶产业的发

展现状却不容乐观!技术研发起步晚%依靠吸收引

进%对外依存度高& 在这样的产业背景下$本文深入

研究了全球丁腈橡胶领域相关专利文献$从专利的

角度剖析技术发展趋势%技术来源与市场以及创新

主体等竞争情报$期望能够帮助我国研发人员充分

认识中国市场在全球丁腈橡胶领域的地位$开拓创

新思路$寻找发展方向$为中国企业制定合理的专利

战略提供信息支持-!.

&

#C数据采集与说明

采用中国知识产权网中国专利数据库和@0+17+&

5&&+L%82+&专利检索平台中的 IcU5数据库作为文

献检索数据源$使用关键词及国际专利分类"5U/#

号的逻辑组合$对全球范围内的丁腈橡胶技术进行

全面检索$检索时段截至 ()#: 年 #( 月$经数据清洗

后得到 ( !)) 件专利文献$以此作为分析样本&

!C数据分析

!E#C总体发展趋势

丁腈橡胶领域全球专利申请趋势如图 # 所示&

从历年的专利申请情况可以看出$全球丁腈橡

胶专利申请的发展总体呈现逐渐上升的活跃态势$

其发展历程可大致分为 ! 个阶段!第一发展阶段

"#C:!)#C>>#仅有加拿大 U+497%.公司%美国 5&8-4&%8

*C*
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图 #D全球专利申请量年代分布

%̂8-W公司%德国拜耳公司和英国 U-&&7%48化学公司

? 家投入技术研发$其中英美两家公司在该阶段后

期相继离开丁腈橡胶领域& 该阶段专利申请行为不

连续%专利申请量较少的表现具有明显的技术发展

萌芽期特点'进入 >) 年代后期$丁腈橡胶领域内的

专利申请量出现了较为明显的增长$平均每年有 ()

余项专利申请提出$这一状况持续了 !) 年之久$形

成了第二发展阶段"#C>")#CC>#& 在这一阶段$以

瑞翁公司为代表的日本企业开始介入这一领域$并

在短时间内迅速发展壮大$打破了早先技术发展由

欧美企业掌控的格局& 日益激烈的技术竞争促使创

新主体开始在全球范围内进行专利布局$既保护技

术$也抢占市场$全球专利布局的意识在第二发展阶

段萌芽& () 世纪末和 (# 世纪初$全球丁腈橡胶产

业发生了空前规模的优化和重组!一方面$一些在丁

腈橡胶领域技术实力较弱的企业$或被市场淘汰$或

进行产品结构调整$纷纷退出该领域'另一方面$强

势企业抓住机遇$兼并%合作%技术和资本输出等商

业行为频繁发生& 同时$东亚一些国家和地区"如

中国%韩国%中国台湾等#也趁势而起$依靠技术引

进与吸收迅速发展& 产业结构的优化极大地推动着

技术的发展$该领域创新活动变得异常活跃$专利申

请量飞速增长$全球专利布局初显成效$丁腈橡胶技

术进入全面发展阶段"#CC" 年至今#& 总的来说$丁

腈橡胶技术具有发展历史长%创新活动密集%国际竞

争激烈的特点&

!E!C技术来源与市场布局

表 # 为专利申请受理国家或地区的分布情况$

反映了专利保护的地域范围$即市场布局& 表 ( 为

专利权"申请#人所属国家或地区的分布情况$揭示

技术创新的来源国家&

表 #C专利申请受理国分布

国家F地区 日本 欧洲 美国 中国大陆 德国 加拿大

申请量F件 ?#! (S! (") (:> #:C #!C

国家F地区 韩国 中国台湾 墨西哥 巴西 其他

申请量F件 #(# S# >? :# ?>!

表 !C专利权$申请%人所属国分布

国家F地区 德国 日本 美国 加拿大 中国大陆 挪威 其他

申请量F件 #)CS ?)C !#! #:> #(" >S (!S

分析可知!全球专利受理量排名前五位的国家

或地区分别是!日本"?#! 件#%欧洲专利局"(S! 件#%

美国"(") 件#%中国大陆"(:> 件#以及德国"#:C

件# $这 :

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

个国家或地区的专利申请受理量占全球

DD!上接第 S 页$

"!#聚酯仍将是未来乙二醇最主要的消费领

域$应拓宽下游产业链$合理布局产能& 应尽早开拓

乙二醇下游产品路线$使下游技术开发能够与乙二

醇技术开发同步进行$逐渐改变下游用途单一的局

面$未雨绸缪化解未来的市场风险& 建议在富煤地

区的煤化工产业基础上建设煤制乙二醇和聚酯生产

项目$打造高度集成的一体化产业基地$降低运输成

本$提高产品竞争力$降低社会资源消耗&
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专利申请总量的 >)Y$这一方面说明这 : 个国家或

地区的知识产权制度完善$得到了创新主体的认可'

另一方面也说明创新主体将这些国家或地区作为主

要目标市场$技术创新完成后首先在这 : 个国家或

地区进行保护& 从专利权"申请#人所属国家这个

维度分析可知$最主要的技术来源国是德国$该国以

丁腈橡胶技术为主题在全球范围内申请了 # )CS 件

专利$约占全球专利申请总量的 ?>Y$德国申请量

与受理量之比高达 "g#& 由此推断!德国在全球范

围内广泛地进行专利布局$是丁腈橡胶领域最主要

的技术输出国& 同样处于技术输出地位的还有荷

兰$虽然在量的表现上不及德%日%美等国$但积极的

海外专利布局行为展示了该国抢占国际市场的野

心& 日本%美国及加拿大三国的专利申请量与受理

量之比均接近 #g#$说明这几个国家既是创新主体

重视的市场大国$也是技术输出国& 同样作为市场

大国$中国受理的专利申请有一半以上来自外国申

请人$而中国申请人却基本没有进行海外专利布局&

这一现象一方面说明全球丁腈橡胶生产商普遍看好

中国市场$另一方面也说明中国在丁腈橡胶领域的

创新能力和知识产权保护意识整体偏弱$在全球丁

腈橡胶市场上处于技术输入的地位& 全球主要的技

术输入国和地区还有韩国和中国台湾&

!EDC创新主体

(]!]#D十大创新主体

全球丁腈橡胶领域十大创新主体是指专利申请

量排名前十位的专利权"申请#人$其专利申请情况

如表 ! 所示&

表 DC全球十大创新主体专利申请情况

公司名称 近五年申请量F件 申请总量F件 占比FY

朗盛 ("! "C! !?

拜耳 ? ?>! #

瑞翁 (" (>( #)

U+497%. ) #)) )

标准石油 ) C: )

;̂化学 !" >) >(

固特异 ) :S )

h5@学院 ?C :) CS

巴斯夫 # ?C (

I<* ) ?? )

十大创新主体分别来自德国 " ? 家#%美国

"( 家#%日本"( 家#%韩国"# 家#以及荷兰"# 家#$

中国企业无一上榜& 十大创新主体的专利申请量之

和约占全球申请总量的 ")Y& 通过分析十大创新

主体近五年的专利申请情况发现!经过了 (# 世纪初

期的产业优化$仅有朗盛公司%瑞翁株式会社% ;̂化

学公司以及h5@"德国卡尔斯鲁厄理工#学院四大主

体还在继续丁腈橡胶技术的研究与开发$其他六大

主体基本已停止对丁腈橡胶技术研发的投入&

(]!](D创新主体之间的合作与竞争

梳理十大创新主体之间的合作申请%专利权属

转让以及专利许可等专利行为$分析发现!朗盛%拜

耳%U+497%.%h5@学院以及巴斯夫公司这五大主体形

成了庞大的利益集团& U+497%.和拜耳是丁腈橡胶

领域的先驱$在很长的一段时间里$两者是竞争对手

关系& #CS>)#CS" 年间$U+497%.曾与巴斯夫进行了

技术合作-C.

$以此为起点$巴斯夫在该领域的技术

研发持续了 (> 年之久& U+497%.的全部合成橡胶业

务在 #CC# 年前后被拜耳收购$其早期核心专利转让

给拜耳-?.

$而收购之后的所有专利申请均由两家公

司作为共同申请人提出& U+497%.于 #CCS 年停止在

丁腈橡胶领域的技术研发& 同年$朗盛开始活跃于

丁腈橡胶领域$该公司是拜耳将其下属的化学品业

务和部分聚合物业务重新整合后成立的$此后的 #)

余年里主要以拜耳和朗盛的名义共同申请专利&

())? 年$朗盛宣布从拜耳独立出来$拜耳将其丁腈

橡胶领域的核心专利"包括 U+497%.的早期专利#陆

续转让给朗盛& ()#) 年朗盛找到了新的技术合作

伙伴)))h5@学院$拜耳正式从丁腈橡胶领域退出&

除了上述五大主体之外$瑞翁株式会社的专利

行为也较为丰富$该公司对丁腈橡胶的研究始于

#C"# 年$在其技术研发的初期$曾与日本丰田自动

车株式会社进行过短期的技术合作-:.

'#CCC)())(

年间$瑞翁株式会社又与荷兰I<*公司进行了技术

合作$他们的合作专利后被瑞翁收购-> BS.

& 同一时

期$瑞翁抓住产业改革的机遇$收购了美国固特异公

司的核心专利-C.

$技术实力进一步增强& 标准石油

和 ;̂化学的专利关系最为简单$既没有与其他创

新主体申请合作专利$也没有发生过技术转让与许

可& 其中标准石油活跃于第二发展阶段$目前已经

停止进行相关研发' ;̂化学兴起于 () 世纪末$是目

前韩国惟一一家进行丁腈橡胶技术研发的企业&

至此$全球丁腈橡胶市场形成了朗盛%瑞翁株式

会社以及 ;̂化学公司三足鼎立的格局$其中朗盛

凭借深厚的技术背景和强大的合作伙伴占据绝对竞

争优势'瑞翁采用购买专利的方式增加技术储备$企

图与朗盛分庭抗礼' ;̂化学资历最浅$相对势弱&

(]!]!D创新主体的专利布局

进一步分析朗盛%瑞翁以及 ;̂化学 ! 家公司
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的专利布局情况$以研究三大创新主体的市场战略&

表 ? 及表 : 分别反映了朗盛及瑞翁公司的全球专利

布局变化情况&

表 FC朗盛公司全球专利布局变化情况

#CCS)()#) 年专利布局情况 ()##)()#: 年专利布局情况

国家F地区 申请量F件 国家F地区 申请量F件

欧洲 C? 美国 !)

日本 "! 欧洲 (>

美国 ") 中国大陆 (#

中国大陆 >> U/@ (#

韩国 ?" 日本 #C

中国台湾 ?! 韩国 #"

墨西哥 ?# 中国台湾 #>

加拿大 ?) 加拿大 #)

巴西 !# 印度 C

德国 (S 墨西哥 >

表 5C瑞翁公司全球专利布局变化情况

#C"#)()#) 年专利布局情况 ()##)()#: 年专利布局情况

国家F地区 申请量F件 国家F地区 申请量F件

日本 S? 日本 ?

欧洲 !" 欧洲 ?

美国 (C U/@ !

德国 #C 美国 (

U/@ #: 中国大陆 (

中国大陆 > 韩国 (

加拿大 ? 加拿大 #

马来西亚 ( 印度 #

中国台湾 ( 墨西哥 #

法国 # 俄罗斯 #

从表 ? 可以看出$近五年来$朗盛公司的市场战

略发生了较大的改变!首先$U/@专利申请量大幅增

加$这一方面说明该公司对国际市场重视$同时也反

映出U/@专利申请途径在节约时间和成本%前期技

术保护等方面具有不可比拟的优势$是国际市场竞

争必备之利器& 其次$主要目标市场发生变化& 进

入技术发展第三阶段$随着标准石油%固特异等美国

本土企业陆续退出该领域$美国丁腈橡胶市场逐渐

被海外企业占领$朗盛抓住机遇$加大了对美国市场

的专利布局$美国专利申请量近五年内排名第一&

同时$对于中国%印度等新兴市场$朗盛也给予了高

度重视$专利申请量增长明显& 而瑞翁公司在日韩

等国的影响力一定程度上限制了朗盛在这些地区的

发展$专利申请量排名有所下滑$尤以日本最为明

显& 表 : 说明!瑞翁的主要目标市场仍是日%欧%美

三国$但在朗盛严密的专利保护网络下$瑞翁断然放

弃了德国市场$转而利用地域优势向中国%韩国%印

度等周边邻国寻求技术保护& 从朗盛的专利布局来

看$瑞翁的这一策略无疑是成功的& 韩国 ;̂化学

公司的专利保护网络尚未形成$专利布局策略较为

简单$主攻中%日两国市场$近五年内对美国的专利

布局增多$建议长期跟踪和关注&

!EFC中国专利技术发展现状

总体来看$中国在全球丁腈橡胶发展的第二阶

段后期介入该领域$其专利申请趋势与全球专利申

请趋势基本保持一致& 表 > 显示了中国专利申请量

排名前 () 位的创新主体的基本情况及研发方向&

表 $C中国创新主体及其专利申请情况

排名 申请人名称
申请量F

件
国籍

主要研发

方向

# 朗盛公司 ?! 德国 催化剂

( 中国石油天然气股份有限公司 (> 中国 生产工艺

! 北京化工大学 (! 中国 催化剂

? 黄山华兰科技有限公司 S 中国 装置

: 日本瑞翁株式会社 > 日本 产品

> 盛东科技有限公司 > 中国 装置

" 宁波顺泽橡胶有限公司 : 中国 装置

S 中国石油化工股份有限公司 : 中国 生产工艺

C ;̂化学公司 ! 韩国 产品

#) 安庆华兰科技有限公司 ! 中国 生产工艺

## 巴斯夫公司 ! 德国 催化剂

#( 郴州高鑫铂业有限公司 ! 中国 催化剂

#! 滑铁卢大学 ! 加拿大 产品

#? 日本Eî 株式会社 ! 日本 产品

#: 阿托菲纳公司 ( 法国 催化剂

#> 拜耳公司 ( 德国 催化剂

#" 东莞理工学院 ( 中国 改性

#S 兰州寰球工程公司 ( 中国 装置

#C 南帝化学工业股份有限公司 ( 中国台湾 催化剂

() 蒲城瑞鹰新材料科技有限公司 ( 中国 催化剂

从表 > 可以看出!受到全球丁腈橡胶领域技术

老旧更迭%优胜劣汰的影响$尽管专利申请量维持相

对稳定的增长$但来华申请专利的外国申请人数量

有所减少$主要集中在朗盛%瑞翁和 ;̂化学三家$

其中朗盛的专利申请最为活跃$外国申请人的研究

热点主要是催化剂和丁腈橡胶产品& 中国申请人方

面$虽然我国的专利产出量在世界排名第五位$但从

各个创新主体的申请量来看$研发力量相对分散$除

了中国石油%中国石化%北京化工大学三家以外$其

他大多以近五年内发展起来的民营中小企业为主$

研发规模小$发展时间短$海外专利布局几乎为零&

虽然近几年中国申请人的专利申请量突飞猛进$甚
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至 ()#) 年之后全面反超外国申请人$但在专利申请

质量和综合实力方面还存在不小的差距& 从研究方

向来看$中国申请人大多侧重生产工艺及装置等应

用技术的开发$究其根本$还是因为目前中国丁腈橡

胶技术大多依靠引进吸收$中国企业所能做的就是

在全面消化引进技术的基础上$围绕生产工艺优化%

生产装置改进等外围技术进行创新& 北京化工大学

岳冬梅教授所带领的课题组在丁腈橡胶加氢催化领

域的表现颇为不俗$但该机构是科研单位$其技术产

业化程度较低& 值得注意的是$山东玉皇化工有限

公司在 ()#: 年年底以及 ()#> 年年初受让了朗盛公

司的三项中国专利及其美国同族专利$其中两项涉

及氢化丁腈橡胶催化技术-## B#(.

$一项涉及丁腈橡胶

的加氢反应装置-#!.

& 山东玉皇化工有限公司在此

之前一直从事顺丁橡胶的生产和销售$专利技术的

转让预示着该公司必将在丁腈橡胶领域有所动作$

建议密切关注&

DC结论和建议

当前$全球丁腈橡胶技术呈现出创新密集%竞争

激烈的发展态势& 随着产业结构的进一步优化$专

利申请量会在较长的一段时间内持续快速增长& 德

国%日本以及荷兰等国作为技术领跑国$除了在日本

及欧洲诸国进行专利竞争之外$美国%中国%韩国以

及印度也是进行专利布局的热门之选& 以德国朗盛

公司为首的创新主体在全球范围内积极进行专利布

局$同时$合作申请%专利转让与许可也是其专利战

略的重要组成部分$能够帮助企业缩短研发周期%提

高研发起点%制约竞争对手%增加技术储备$专利战

略正逐渐成为现代商业竞争中的重要手段&

中国丁腈橡胶技术研发起步较晚$近几年发展

势头迅猛$创新主体以中小型民营企业为主$缺少应

对国际市场的经验$知识产权保护意识较弱$研发方

向主要是外围的生产工艺和装置方面的改进$缺少

核心基础专利&

鉴于此$向我国相关企业提出如下建议!

"##加大研发投入

中国要想发展丁腈橡胶产业$必须形成以自主

创新为主体的知识产权& 建议从行业%企业和科研

机构等多个维度加大对丁腈橡胶技术研发的投入$

必要时可以考虑与北京化工大学进行技术合作$甚

至可以设立中小企业联盟$加强企业间的技术交流$

进行技术研发的联合攻关$集中力量研发关键技术$

尽早突破国外企业的技术壁垒$争取有利的竞争

形势&

"(#引进与吸收

技术研发过程中$要充分利用全球专利文献资

源& 对于早期失效专利$深入研究其技术内容$寻找

技术契合点'对于已经退出该领域的国外创新主体

的专利技术$转让和许可的成本将会大大降低$同

时$专利文献中的发明人信息也为人才引进提供了

依据和参考& 另外$利用朗盛与瑞翁的竞争关系及

其各自目标市场的定位$研究技术合作的可能性$争

取利益最大化&

"!#重视专利战略

学习朗盛等大型跨国企业的经验$将专利战略

作为企业市场战略的重要组成部分!对于新技术%新

成果及时申请专利予以保护$正确认识到外围专利

和国外专利的作用$根据企业自身情况及技术重要

程度选择适当的国外专利申请途径$全面布局专利

保护网络'另外$构建行业专利跟踪预警机制$关注

最新研究动态$把握对手最新动向$及时调整研发方

向和市场策略$从而争取市场竞争的主动权&

参考文献

-#. 张传贤$火金山$等'丁腈橡胶 -*.'北京!中国石化出版

社$()#)'

-(. 崔小明'国内外丁腈橡胶市场分析-$.'橡胶科技$()#:$"###!

: B#)'

-!. 杨铁军$葛树$冯小兵$等'专利分析实务手册-*.'北京!知识

产权出版社$()#('

-?. U+497%.̂ 8,'M%4+N-&%8-,f09,.+N-&%8-, %3.94+&28.24-fP68%,2-&-.6Pf

P-.!O<$?C(:C))E-U.'#CC) B): B#:'

-:. =2JJ+& R-+& /+'̂8,$@+9+8%$2,+70%hh'_24f.-7278%&8.6PP-.3+1f

J+7282+&!$U$>))!!#!:a(-U.'#CS: B)S B)#'

->. I<* =X'U.+3-77K+.80-J.-J%.%82+& +K%09,.+N-&%8-, J+491-.

3+1J+7-, +K,2-&-1+&+1-.6&287%&, 1+&+1-.6&2873+&8%2&2&N%

&28.24-N.+6J!=̂ $#)#?#C"/(-U.'())# B)" B!)'

-". I<*=X'U.+3-77K+.09,.+N-&%82+& +K3%.P+&f3%.P+& ,+6P4-P+&,7

+K%& 6&7%86.%8-, J+491-.!VU$###?)>Sa#-U.'())! B#) B(C'

-S. I<*=X'U.+3-77K+.80-09,.+N-&%82+& +K%J+491-.3+1J+7-, +K

,2-&-1+&+1-.6&287%&, %&28.24-N.+6Jf3+&8%2&2&N1+&+1-.6&287!

VU$#(#?!:!a#-U.'()## B)> B)#'

-C. ;++,9-%.@2.-i[6PP-./+1J%&9'M2N0 34%.2893%.P+W94%8-, &28.24-

.6PP-.!O<$>)C)S"?E-U.'())) B)" B#S'

-#). a%7KE;'/+%8-, <6P78.%8-7!VU$(!?"C?a#-U.'#CC# B)# B!)'

-##. 朗盛公司'基于二烯烃的聚合物的氢化!/=$#)#?>!#)(a-U.'

()#! B> B#C'

-#(. 朗盛公司'二烯基聚合物的无有机溶剂氢化!/=$#S!?##!a

-U.'()#) BC B#:'

-#!. 朗盛公司'用于在不饱和聚合物中的碳B碳双键的连续氢化反

应以生产氢化的聚合物的方法!/=$#)#>!!"#!a-U.'()#? B

## B#('

"

*!#*


