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摘要:全球化工行业周期性下行与结构性重构叠加的宏观背景下ꎬ２０２５ 年呈现出区域分化加剧、供需格局重塑、低碳约束

强化的显著特征ꎮ 欧洲、日韩等地区受能源成本高企与市场需求疲软的双重冲击ꎬ化工行业陷入收缩态势ꎻ而中国化工行业尤
其是煤化工产业ꎬ凭借独特的成本优势与有力的政策引导ꎬ实现了差异化发展ꎮ 通过系统回顾 ２０２５ 年全球及中国化工行业发
展态势ꎬ深入剖析国内外大型化工企业市场化竞争战略实践ꎬ重点从技术升级储备、营销体系建设、资本化运作、特色产品开发
四个核心维度ꎬ提出煤化工企业市场化转型的发展路径与实施建议ꎬ为行业在复杂环境下实现高质量发展提供参考ꎮ
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　 　 全球化工行业正处于周期性调整与结构性重构

的深度演化阶段ꎬ受能源价格剧烈波动、产能供需再

平衡、贸易保护主义抬头以及全球低碳约束持续性

收紧等多重因素影响ꎬ行业竞争格局正经历深刻重

塑ꎮ 在此背景下ꎬ煤化工产业凭借中国独特的煤炭

资源禀赋ꎬ在全球化工整体承压的环境中实现逆势

增长ꎬ已成为支撑中国化工体系稳定运行的关键力

量ꎮ 然而ꎬ随着国内产业政策导向趋严、环保标准不

断升级以及市场竞争格局日趋激烈ꎬ煤化工企业长

期依赖规模扩张与低成本竞争的传统发展模式已难

以为继ꎮ 加快市场化转型、构建差异化竞争优势ꎬ正
成为煤化工产业实现高质量发展的必然选择ꎮ

本文基于 ２０２５ 年全球及中国化工行业发展实

践ꎬ通过分析国内外龙头企业的市场化竞争战略ꎬ提
出煤化工企业市场化发展的建议ꎬ以期为我国煤化

工产业市场化转型和相关煤化工企业制定市场化发

展战略方向提供一定的借鉴参考ꎮ

１　 ２０２５ 年全球化工行业发展态势

２０２５ 年全球化工行业面临周期性下行与结构

性调整的双重困境ꎬ在多重压力下艰难前行ꎬ行业格

局呈现深度重构态势ꎮ
１􀆰 １　 需求疲软与竞争加剧导致企业业绩普遍下滑

从行业整体运行来看ꎬ全球化工行业营收增速

持续放缓ꎬ利润率普遍承压ꎮ ２０２５ 年全球化工企业

５０ 强入围门槛降至 ８０ 亿美元ꎬ较上年下降近 ４ 亿

美元ꎻ５０ 家企业化工销售额合计超 １０ １００ 亿美元ꎬ
同比微降 ０􀆰 ０７％ꎬ连续两年基本持平ꎬ反映出行业

增长动力严重不足ꎮ
需求疲软与部分大宗产品产能过剩引发的竞争

加剧成为核心制约因素ꎬ欧美日韩等地区代表性企

业业绩普遍下滑ꎮ 巴斯夫 ２０２５ 年销售额为 ６７４ 亿ꎬ
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较 ２０２４ 年下降 ２􀆰 ８％ꎬ不计特殊项目的息税折旧及

摊销前收益降至 ６６ 亿欧元ꎻ陶氏化学更是遭遇业绩

断崖式下跌ꎬ２０２５ 年净亏损 ２６􀆰 ２３ 亿美元ꎬ相较

２０２４ 年 １２ 亿美元净利润由盈转巨亏ꎬ其包装与特

种塑料、基础设施材料等核心业务销量下滑ꎬ通用塑

料需求增速跌至十年新低ꎬ企业现金流持续承压ꎮ
日韩企业同样处境艰难ꎬ三菱化学 ２０２５ 年上半

财年营收同比下降 １０􀆰 ５％ꎬ营业利润下滑 １９􀆰 ６％ꎻ
东丽同期营收与营业利润分别下降 ４􀆰 ６％和 １９􀆰 １％ꎻ
仅 ＬＧ 化学凭借业务结构优化实现营业利润同比增

长 ３８􀆰 ９％ꎬ成为少数实现业绩增长的企业ꎮ
１􀆰 ２　 边际装置加速关停ꎬ行业结构性调整深化

行业低迷背景下ꎬ边际装置集中关停成为结构

性调整的显著特征ꎮ 据统计ꎬ２０２２—２０２５ 年间ꎬ欧
洲化学工业关停产能呈爆发式增长ꎬ累计关闭产能

达 ３ ７００ 万 ｔ / ａꎬ其中 ２０２５ 年关停产能激增至 １ ７２０
万 ｔ / ａꎬ较 ２０２２ 年增长 ５􀆰 ９ 倍ꎮ 这一轮装置关闭潮

并非短期周期性波动ꎬ而是全球石化产业格局重构

的必然结果ꎬ欧洲地区因能源成本居高不下、碳排放

政策约束收紧ꎬ大量处于成本曲线末端的石化装置

失去竞争力ꎬ被迫退出市场ꎮ
日韩企业也加速产能优化ꎬ日本三井公司宣布

２０２６ 年前关停市原工厂苯酚生产装置ꎬ东丽集团计

划 ２０２６ 年内停止精对苯二甲酸(ＰＴＡ)装置生产ꎻ韩
国则由政府牵头ꎬ多家企业协议缩减低效产能ꎬ行业

收缩态势明显ꎮ

２　 ２０２５ 年中国煤化工和石油化工行业发展
态势

　 　 ２０２５ 年中国石化市场呈现产能结构性过剩与

外部压力并存的复杂局面ꎬ上游炼化一体化项目集

中投产推动基础石化产品产能持续增长ꎬ行业普遍

面临竞争加剧和利润收窄压力ꎬ但煤化工产业凭借

成本优势实现逆势增长ꎬ成为行业发展的重要亮点ꎮ
２􀆰 １　 国内龙头企业稳居全球行业前列

２０２５ 年入围全球化工 ５０ 强的中国化工企业数

量与 ２０２４ 年持平ꎬ中国石化和中国石油稳居前三ꎬ
台塑、先正达、万华化学、荣盛石化等企业均位列榜

单前列ꎬ其中中国石油、万华化学、桐昆控股、新凤鸣

等企业排名较上年有所上升ꎬ彰显了中国化工企业

在全球市场中的竞争力ꎮ
２􀆰 ２　 能源化工央企保持营收增长稳健态势

２０２５ 年ꎬ中国石油营收达 ２９ ６９０􀆰 ４８ 亿元ꎬ位列

中央企业营收第二ꎬ其盈利亮点集中在成本控制与

产业链协同ꎬ通过数字化勘探降低开采成本 ８％ꎬ炼
油板块与化工板块深度联动ꎬ高附加值产品营收占

比提升至 ３５％ꎬ有效对冲了国际油价波动影响ꎮ 中

国石化 ２０２５ 年营收 ２９ ３１９􀆰 ５６ 亿元ꎬ排名中央企业

第三ꎬ全年原油产量 ３ ９７０ 万 ｔ、同比增长 ０􀆰 ２０％ꎬ合
成树脂、合成橡胶产量分别同比增长 ９􀆰 ７１％ 和

１０􀆰 ４３％ꎬ盈利优势体现在化工板块转型升级与终端

零售规模效应ꎬ高端化工产品产量同比增长 １５％ꎬ
加油站零售量突破 ２ 亿 ｔꎬ非油品业务营收占比提升

至 １８％ꎬ成为业绩增长新引擎ꎮ
２􀆰 ３　 煤化工效益逆势扩大

煤化工产业是我国基于“贫油、少气、相对富

煤”的能源资源禀赋发展起来的特色产业ꎬ是我国

化学工业体系的重要组成部分ꎬ对保障国家能源及

产业链供应链安全具有重要战略意义ꎮ 截至 ２０２４
年底ꎬ我国煤化工产业形成的煤炭年转化能力约

３􀆰 ２ 亿 ｔ 标准煤ꎬ当年实现煤炭转化量约 ２􀆰 ８ 亿 ｔ 标
准煤ꎬ替代油气当量约 １􀆰 ４ 亿 ｔ[１－３]ꎮ

煤化工产业凭借成本优势实现逆势增长ꎬ成为

２０２５ 年中国化工行业的亮点ꎮ ２０２５ 年鄂尔多斯动

力煤 Ｑ５０００ 现货均价降至 ４１８ 元 / ｔꎬ较 ２０２４ 年下跌

１３０ 元 / ｔꎬ煤价持续疲软为煤制烯烃等煤化工产品带

来显著成本优势ꎮ 上半年油制烯烃与煤制烯烃的吨

产品成本差扩大至 １ ５００ 元左右ꎮ
从企业业绩来看ꎬ宝丰能源公告显示ꎬ２０２５ 年

度预计实现归属于上市公司股东的净利润 １１０ 亿元

至 １２０ 亿元ꎬ同比增长 ７３􀆰 ５７％至 ８９􀆰 ３４％ꎬ其中内蒙

古烯烃项目毛利率稳定在 ３０％左右ꎬ在行业低迷行

情下保持强劲盈利势头ꎮ

３　 国内外化工企业市场化战略分析

在全球化工行业格局深度调整的背景下ꎬ国内

外大型化工企业通过及时战略调整、资本化运作、加
强项目管理、品牌建设及技术与产品开发等多维度

优化竞争策略ꎬ其成熟实践为煤化工企业市场化转

型提供了重要借鉴ꎮ
３􀆰 １　 企业战略调整:聚焦核心赛道ꎬ适配行业变革

战略调整是企业应对市场波动、实现可持续发

展的核心抓手ꎮ 近年来ꎬ国内外龙头企业纷纷通过

收缩非核心业务、聚焦高潜力赛道ꎬ实现与行业变革

趋势的精准匹配ꎮ
巴斯夫 ２０２４ 年推出“制胜之道”四位一体战

略ꎬ将科技创新、价值创造、低碳可持续与客户首选

深度融合ꎬ通过拆分非核心业务、强化化学品与高性
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能材料主业ꎬ构建全产业链竞争优势[４]ꎮ 壳牌采取

“能源转型与业务优化”双轮驱动战略ꎬ一方面缩减

欧洲高成本化工项目ꎬ将炼油厂数量从 １４ 座削减至

６ 座ꎻ另一方面聚焦中国、澳大利亚等核心市场ꎬ扩
建惠州大亚湾石化综合体ꎬ同时退出盈利薄弱的家

庭能源零售与海上风电业务ꎬ集中资源发展电动汽

车充电、生物燃料等低碳赛道[５]ꎮ 三菱化学通过

ＫＶ３５ 战略聚焦移动、半导体、医疗等五大高附加值

领域ꎬ将 ＭＭＡ 及衍生物业务单独运营ꎬ强化核心领

域市场占有率[６]ꎮ 这些企业的实践表明ꎬ战略调整

需紧扣行业趋势ꎬ通过收缩非核心＋聚焦高潜力的

动态优化ꎬ实现与市场需求的精准匹配ꎮ
３􀆰 ２　 资本化运作:优化资产结构ꎬ赋能战略落地

资本化运作是企业整合资源、提升运营效率的

关键手段ꎮ 化工企业资本化运作的核心逻辑在于战

略锚定资本动作ꎬ通过并购补短板、强长板、剥离减

负担ꎬ实现业务结构与战略目标的深度契合[７]ꎮ
陶氏化学的资本运作极具战略导向ꎬ扩张期通

过收购罗门哈斯切入特种化学品领域ꎬ完成从基础

化工向材料科学的转型ꎻ行业下行期与杜邦启动全

球最大化工重组ꎬ拆分后聚焦材料科学核心业务ꎬ计
划剥离美国墨西哥湾沿岸非核心资产ꎬ回笼资金支

持低碳项目ꎮ 三菱化学以 ５ １００ 亿日元出售子公司

田边三菱制药ꎬ退出腈纶纤维、印尼精对苯二甲酸等

业务ꎬ将资金集中于 ＭＭＡ 衍生物、特种材料等优势

领域ꎬ提升资源配置效率ꎮ 壳牌通过资产组合优化

降低运营成本ꎬ剥离欧洲高成本化工资产ꎬ同时加大

优势区域投资ꎬ通过股权合作与项目融资推进低碳

燃料基地建设ꎮ
３􀆰 ３　 项目管理能力提升:成本管控与价值创造双轮

驱动

在行业低迷背景下ꎬ龙头企业通过成本控制、产
业链协同与高附加值业务拓展ꎬ以出色项目管理能

力构建抗周期的盈利模式ꎮ
中国石油通过数字化勘探降低开采成本 ８％ꎬ

推动炼油与化工板块深度联动ꎬ高附加值产品营收

占比提升至 ３５％ꎬ对冲油价波动影响ꎮ 中国石化依

托终端零售规模效应ꎬ加油站零售量突破 ２ 亿 ｔꎬ非
油品业务营收占比达 １８％ꎬ成为业绩增长新引擎ꎮ
巴斯夫设立 ＲＯＣＥ、ＥＢＩＴＤＡ 等核心财务指标ꎬ通过

一体化生产模式降低物耗能耗ꎬ同时推出 ２４０ 余种

生物质平衡产品ꎬ以高附加值绿色产品提升盈利空

间ꎮ 壳牌 ２０２２ 年以来累计实现 ６２ 亿美元结构性成

本削减ꎬ通过优化浮式生产设施设计降低深海油气

项目 ７０％成本ꎬ同时聚焦高利润低碳深水油气项

目ꎬ维持稳定收益ꎮ
这些实践证明ꎬ盈利能力提升需兼顾降本与增

效ꎬ通过精益管理压缩成本、产业链延伸创造价值ꎬ
构建抗周期盈利模式ꎮ
３􀆰 ４　 品牌建设:以客户为核心ꎬ构建差异化价值认同

品牌竞争力源于对客户需求的精准响应与价值

传递ꎬ龙头企业通过精准定位与深度服务塑造品牌

优势ꎬ实现从产品竞争向价值竞争的升级ꎮ
巴斯夫秉持“成为客户首选”目标ꎬ组建汽车、

电子等跨职能客户团队ꎬ向宝马等战略客户派驻嵌

入式工程师团队ꎬ深度参与产品设计周期ꎬ汽车涂料

项目开发周期较行业平均缩短 ４０％ꎮ 同时构建需

求锁定－量产导入联合开发机制ꎬ７２ ｈ 样品交付与

小批量试产能力强化客户粘性ꎮ 壳牌依托全球服务

站网络ꎬ以 ＳｈｅｌｌＲｅｃｈａｒｇｅ 品牌布局电动汽车充电业

务ꎬ聚焦中国、欧洲核心市场ꎬ通过规模化扩张与技

术积累ꎬ塑造低碳能源服务商形象ꎮ 三菱化学将

ＫＡＩＴＥＫＩ 可持续理念融入品牌内核ꎬ其 ＦＯＲＺＥＡＳ
生物降解树脂通过海洋生物降解认证ꎬ在环保领域

建立专业品牌认知ꎮ 化工企业品牌建设的关键在于

将技术优势转化为客户价值ꎬ通过定制化服务、高效

响应与理念传递ꎬ构建差异化品牌认同ꎮ
３􀆰 ５　 技术与产品开发:创新引领ꎬ拓展增长空间

技术创新与产品升级是企业核心竞争力的核心ꎬ
龙头企业围绕低碳化、高端化、绿色化方向持续突破ꎮ

技术开发方面ꎬ巴斯夫研发投入占比长期保持

５％左右ꎬ２０２４ 年可持续相关专利占比达 ４４􀆰 ５％ꎬ建
成全球首座电加热蒸汽裂解装置ꎬ通过碳捕集与可

再生能源替代推进低碳运营ꎮ 陶氏聚焦可持续创

新ꎬ超 ９０％研发项目紧扣低碳目标ꎬＰａｔｈ２Ｚｅｒｏ 项目

打造净零排放乙烯裂解装置ꎬＲＥＶＯＬＯＯＰ 技术推动

塑料循环产业链闭环ꎮ 产品开发方面ꎬ巴斯夫开发

Ｕｌｔｒａｍｉｄ 尼龙等高性能材料ꎬ陶氏针对电动汽车领

域扩大有机硅产能ꎬ计划 ２０３０ 年使用塑料废弃物等

为替代原料和可再生产品的规模达 ３００ 万 ｔꎮ 三菱

化学深耕 ＭＭＡ 领域形成 ４０％市场占有率ꎬ其生物

降解树脂拓展至食品包装、３Ｄ 打印等新场景ꎮ
技术与产品开发的核心逻辑在于市场导向创

新ꎬ通过聚焦行业痛点ꎬ以技术突破支撑产品升级ꎬ
实现从规模扩张向价值增长转型ꎮ

４　 煤化工企业市场化转型发展路径与建议

面对全球化工行业格局重构、国内政策深化、市
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场竞争加剧的复杂环境ꎬ煤化工企业应立足自身成

本优势ꎬ借鉴国内外龙头企业市场化竞争经验ꎬ从技

术储备、营销体系、资本运作、特色产品四个维度发

力ꎬ推动市场化转型ꎬ实现高质量发展ꎮ
４􀆰 １　 加强技术储备ꎬ筑牢核心竞争根基

技术创新是化工企业应对市场竞争、实现可持

续发展的核心驱动力ꎬ煤化工企业应加大研发投入ꎬ
构建多层次技术储备体系ꎬ通过技术迭代提升产品

竞争力和低碳发展水平ꎮ
在核心生产技术升级方面ꎬ聚焦煤直接液化、煤

间接液化、煤制烯烃、煤制乙二醇等主流工艺ꎬ加强

生产装置协同联动ꎬ持续优化生产流程ꎬ提高原料转

化效率ꎬ降低能耗和物耗ꎬ实现资源高效利用和成本

节约ꎮ 在低碳技术布局方面ꎬ将低碳技术作为重要

战略方向ꎬ加大碳捕集、利用与封存、绿氢替代、可再

生能源耦合等技术研发投入[８－１０]ꎮ 针对煤化工行业

水资源消耗大、污染物排放相对集中的问题ꎬ加大节

水技术、废水处理回用技术、污染物深度治理技术研

发应用ꎬ推广循环水系统优化、中水回用、浓盐水处

理等成熟技术ꎬ满足环保政策要求ꎮ
４􀆰 ２　 完善营销体系和品牌建设ꎬ提升市场影响力

营销体系和品牌建设是煤化工企业拓展市场、
提升竞争力的重要支撑ꎬ应借鉴国内外龙头企业客

户导向的营销理念ꎬ构建多元化营销体系ꎬ打造知名

品牌ꎬ提升市场认可度和影响力ꎮ
在营销体系建设方面ꎬ主动了解客户需求ꎬ构建

高效的客户响应机制ꎮ 针对不同行业、不同规模客

户的需求差异ꎬ制定差异化营销策略ꎬ组建专业的行

业客户团队ꎮ 利用大数据、人工智能等技术分析客

户采购数据、市场趋势ꎬ预测需求变化ꎬ提前调整生

产和库存策略ꎬ提高市场响应速度ꎮ 拓展多元化销

售渠道ꎬ除传统直销模式外ꎬ发展线上销售平台、代
理商渠道、战略合作渠道等ꎬ构建全方位销售网络ꎬ
覆盖更多市场区域ꎮ

在品牌建设方面ꎬ重视品牌培育ꎬ将品牌建设纳

入企业长期发展战略ꎮ 明确品牌定位ꎬ突出煤化工

企业绿色高品质的品牌形象ꎬ传递企业可持续发展

理念注重产品质量管控ꎬ建立严格的质量标准和检

测体系ꎬ确保产品质量稳定可靠ꎮ 通过参与行业标

准制定、承担社会责任等方式ꎬ提升品牌行业地位和

社会影响力ꎬ打造具有国际竞争力的民族品牌ꎮ
４􀆰 ３　 学习龙头企业的资本化运作方式ꎬ优化资源配置

资本化运作是化工企业优化资产结构、提升资

源配置效率、增强竞争力的重要手段ꎬ煤化工企业可

灵活运用并购、重组、资产剥离等资本工具ꎬ优化业

务布局ꎬ提升运营效率ꎮ
在并购重组方面ꎬ根据企业发展战略ꎬ有针对性

地开展并购活动ꎬ快速切入高增长领域或补充核心

业务短板ꎮ 聚焦高端化工、特种材料、低碳技术等领

域ꎬ并购具有技术优势、市场资源的企业ꎬ快速获取

技术、客户资源和市场份额ꎮ 同时ꎬ积极参与行业重

组整合ꎬ响应国家产业政策ꎬ推动行业低效产能出

清ꎬ优化产业结构ꎮ
在资产剥离与优化方面ꎬ定期对业务板块进行

评估ꎬ剥离非核心业务、低效资产和亏损业务ꎬ集中

资源发展核心业务和高增长业务ꎮ 及时退出与核心

战略不符、协同效应弱、盈利能力差的业务ꎬ回笼资

金用于核心业务发展和技术研发ꎮ 对于长期亏损、
扭亏无望的生产装置ꎬ果断实施关停ꎬ优化产能结

构ꎬ降低运营成本ꎮ
４􀆰 ４　 探索煤基特色产品ꎬ培育新增长点

依托煤炭资源优势ꎬ探索开发煤基特色产品ꎬ是
煤化工企业实现差异化竞争、培育新增长点的重要

路径ꎮ 应立足煤炭原料特性ꎬ结合市场需求ꎬ开发具

有独特优势的煤基产品ꎬ拓展市场空间ꎬ提升企业盈

利能力ꎮ
在煤基新材料领域开发煤基碳纤维、煤基特种

蜡、煤基针状焦等特色新材料产品ꎮ 加大煤基新材

料应用技术研发ꎬ与下游应用企业合作ꎬ拓展应用领

域ꎬ解决产品应用瓶颈ꎬ提高市场认可度ꎮ
在煤基精细化学品领域ꎬ依托煤化工产业链优

势ꎬ向下游延伸开发煤基精细化学品ꎬ如煤基甲醇制

烯烃下游的高端醇醚、酯类产品ꎬ煤制芳烃下游的苯

系、萘系精细化学品等ꎮ
在煤基绿色环保产品领域ꎬ结合环保政策和市场

需求ꎬ开发低碳产品ꎬ如生物基化工产品、可降解材料

等ꎬ满足市场对低碳产品的需求ꎬ提升产品附加值ꎮ
在高端产品技术研发方面ꎬ降低低附加值基础

化工产品的惯性ꎬ聚焦高端材料、特种化学品等领

域ꎬ加大技术研发力度ꎮ 针对汽车、电子、半导体、医
疗等高端应用领域需求ꎬ开发高性能聚烯烃材料、特
种工程塑料、高性能复合材料等产品ꎬ提升产品技术

含量和附加值ꎮ

５　 结论

２０２５ 年全球化工行业处于周期性下行与结构

性重构的关键时期ꎬ中国化工行业在产能结构性过

　 　 　 　 (下转第 １５ 页)
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２０２６ 年 ９ 月 刘世奇等:新能源背景下天然气管网系统转型路径研究

全韧性ꎬ更将为我国适配新能源发展趋势、推动能源

结构低碳转型提供关键支撑ꎮ
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